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Morsg Forsyning A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Morsg Forsyning A/S
Strandparken 19

7900 Nykebing M
Danmark

Hjemsted: Nykebing M
CVR-nr.: 3247 90 65
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Morten Linnemann Madsen

Bestyrelse

John Christiansen, formand
Seren Goul

Niels Kristian @Jstergaard
Peter Lillebaek Jensen
Anette Svindborg

Michael Skytte Mgller
Christian Lyndrup

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

Dattervirksomheder

Morsg Spildevand A/S, Morsg
Morse Vand A/S, Morso
Morse Varme A/S, Morsg
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Morsg Forsyning A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.256 - 31.12.25 for Morse
Forsyning A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 01.01.25 - 31.12.25.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykgbing M, den 13. april 2026

Direktionen

Morten Linnemann Madsen

Bestyrelsen

John Christiansen Seren Goul Niels Kristian Ostergaard
Formand

Peter Lillebaek Jensen Anette Svindborg Michael Skytte Mgller
Christian Lyndrup
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Morsg Forsyning A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Morsg Forsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Morsg Forsyning A/S for regnskabsaret 01.01.25 -
31.12.2b, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.25 - 31.12.25 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-

delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Morsg Forsyning A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnéa hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstsendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Morsg Forsyning A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 13. april 2026

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper K. Viborg

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35413
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Morsg Forsyning A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat
Nettoomseetning 16.358 16.582 17.735 17.305 16.424
Bruttofortjeneste 3.637 3.879 3.896 3.698 3.286
Resultat af primeer drift 40 -102 36 149 126
Finansielle poster i alt 5.239 -3.998 -2.542 -4.108 1.771
Arets resultat 5.279 -3.866 -2.496 -3.963 1.892
Balance
Samlede aktiver 550.025 544.329 548.371 554.042 555274
Egenkapital 547421 542142 545998 548495 552457
Nogletal

2025 2024 2023 2022 2021
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 19 21 21 22 22

Morso Spildevand, Solgte meengder i m3 733.866 755584 786.273 812.194 848.476

Morsg Spildevand, takst i DKK pr. m3 66,00 52,00 50,00 42,00 42,00
Morsg Vand, Solgte maengder i m3 447.088 444191 478.192 508.562 525.723
Morsg Vand, takst i DKK pr. m3 6,25 6,00 5,50 4,78 4,78
Morsg Varme, Solgte meengder i MWh 3.921 4154 3.891 4.076 4.289
Morsg Varme, Takst i DKK pr. MWh 825 750 1.300 1.238 450
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Morsg Forsyning A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Morsg Forsyning A/S udferer administrations- og driftsopgaver for driftsselskaberne: Morsg
Vand A/S, Morsg Spildevand A/S og Morsg Varme A/S.

Koncernoversigt
Det samlede billede pr. 31. december 2025:

MORSH

SPILDEVAND A/S

MORS@ MORS@

FORSYNING A/S VAND A/S

MORS®

VARME A/S

Vi star for driften af to vandveerker, tre renseanleeg, et fiernvarmeanleeg og ledningsnet til
vand, spildevand og varme. Vi sgrger for, at borgerne har rent vand i hanerne, og kan komme
af med spildevandet pa en méade, der belaster miljget mindst muligt.

Morsg Forsyning A/S udferer administrations- og driftsopgaver for driftsselskaberne:

Morsg Vand A/S driver primeert de to vandveerker, Nykebing Vandveerk og Lyngbro
Vandveerk. Der foruden ledes vandet til byens to vandtarne pa Floravej og H. C. Qrsteds Ve;j.
For 2025 er der afregnet ca. 450.000 m3 drikkevand.

Morsg Spildevand A/S driver ca. 235 pumpestationer, omkring 620 hustandspumpestationer,
15 regnvandsbassiner samt ca. 750 - 800 km kloakledninger og mange Kkilometer
regnvandsledninger. Derudover driver vi tre renseanleeg i henholdsvis Nykebing, Karby og
Sundby.

Morsg Varme A/S driver Dueholm Varmeveerk, der leverer varme til dele af Nykgbing.
Varmekilderne er primeert treeflis og sekundeert naturgas og olie.

Som en ny aktivitet udferer Morsg Forsyning administrationsopgaver for Sdr. Herreds

Kraftvarmeveaerker. Opgavemeessigt er der tale om mindre end én fuldtidsansat, og
opgavernes karakter ligger teet op ad kontorets gvrige opgaver.
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Morsg Forsyning A/S

Ledelsesberetning

Morse Forsyning havde i 2025 i alt 19 fastansatte, heraf 6 pa nedsat tid.

Gennem vores administrations- og driftsopgaver er vores vigtigste opgave at varetage
forsyningssikkerheden for vores kunder. Sikkerhed, stabilitet og kvalitet i vores leverancer er
i hejseedet. Vores succeskriterie er, at vores kunder skal fele sig trygge, uanset om de tapper
vand fra hanen, skyller ud i toilettet eller drejer pa termostaten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.25 - 31.12.25 udviser et resultat pa DKK 5.278.735 mod
DKK -3.856.446 for tiden 01.01.24 - 31.12.24. Balancen viser en egenkapital pa DKK
547.420.658.

Efter afholdelse af kommunalvalg i november 2025 og en efterfelgende konstituering, har
Morsg Kommune, som ejer, ensket at foretage eendringer i bestyrelsen. Det skete pa en
ekstraordineer generalforsamling den 8. januar 2026. Samme dag konstituerede den nye
bestyrelse sig med John Christiansen som formand og Seren Goul som naestformand i Morsg
Forsyning A/S, Morsg Vand A/S, Morsg Spildevand A/S og Morsg Varme A/S.

Der er ogsd i 2025 arbejdet med opgaven med at udrulle fjernvarme til ca. 1.200 husstande i
den sydlige del af Nykegbing. Et attraktivt fiernvarmetilbud kan kun vanskeligt etableres af
Morsg Varme alene, men vil kreeve enten samarbejde med andre aktgrer i energibranchen
eller samarbejde/fusion med Nykegbing Mors Fjernvarmeveerk. For at kunne producere
fiernvarme til fordelagtige priser, skal man tage del i at lgse balanceudfordringerne i
elmarkedet. Der er fokus pa at et "barmarksveerk” med hgj geeld og alene en varmepumpe
ikke er en optimal lgsning. Ultimo 2025 har Nykebing Mors Fjernvarmeveerk givet tilbud om
at overtage Morsg Varme, og Morsg Kommune har i marts 2026 pa skonomiudvalgsmede
principgodkendt et salg til Nykebing Mors Fjernvarmeveerk. Det ser dermed ud til, at
Nykebing endelig far forenet kraefterne i et samlet fiernvarmeveerk til gavn for hele byen.

I regnskabsaret har Morsg Spildevand arbejdet med et projekt om etablering af to nye
regnvandsbassiner ved Oster Jelby. Formaélet med anlegget er at sikre en forbedret
hé&ndtering af tag- og overfladevand fra det separatkloakerede opland i omradet samt at
reducere belastningen af Solbjerg A gennem forsinkelse og rensning af regnvandet, for det
ledes til recipienten. Bassinerne udger et vigtigt element i den langsigtede klimatilpasning
og i opfyldelsen af kravene i vandomradeplanerne og vil bidrage til en mere robust
hé&ndtering af regnvand, reducere risikoen for hydraulisk overbelastning samt understotte
kommunens klima- og naturtiltag. Projektet indgar som en strategisk del af moderniseringen
af Morsg Spildevands samlede infrastruktur for handtering af regnvand.
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Morsg Forsyning A/S

Ledelsesberetning

Et andet steorre projekt i aret har veeret strempeforing i det centrale Nykebing Mors.
Videoinspektioner har dokumenteret omfattende brud, sammenfald og generel nedslidning
af ledningsnettet, som flere steder ligger i 3—5 meters dybde og vanskeligger traditionel
opgravning. Kombinationen af hgjt grundvand og eldre huse uden sokkel medferer desuden
en vaesentlig risiko ved gravearbejde, hvorfor strempeforing er den mest hensigtsmaeessige og
sikre lgsning.

En samlet strempeforing af omradet — med undtagelse af straekningen syd for Neessundvej —
forventes at udgere en investering pé ca. DKK 10-12 mio.

Morse Spildevand har i Hgjesteret tabt en ankesag mod Vejdirektoratet med pastand om
betaling for afledning af vejvand. Sagen har vaeret principiel for branchen, og har derfor veeret
fort af Danva, som er brancheforening for vandselskaberne.

Hvad angér ledningsnettet i Morsg Spildevand, s& opstdr der med mellemrum uforudsete
behov for ledningsrenovering. Det er forbundet med nogen usikkerhed, hvor store belgb der
fremadrettet ma forventes investeret i uplanlagte ledningsrenoveringer.

Efter i 2024 at have oplevet et meget stort vandtab, er Morsg Vand i 2025 vendt tilbage til et
acceptabelt vandtab, som dog er i den hgje ende. Der er i arets lab arbejdet med etablering af
distriktsmalere og nye ventiler; et arbejde der fortseetter i 2026. Det er et arbejde der skal
gere det lettere at identificere og opspore leekager.

Miljeforhold

Der er i 2024 og 2025 arbejdet pa en fornyelse af udledningstilladelser til renseanleeggene.

Kapaciteten pa Nykebing renseanlaegs udlebsledning var utilstraekkelig, hvorfor der i 2024 er
gennemfert en renovering af ledningen med en ny diffuserlgsning for enden af ledningen.
Der opleves vanskelige stremforhold og tilsanding, og der arbejdes derfor fortsat pa en
langtidsholdbar lgsning ved udlgbet.

Morsg Spildevand bruger ca. 2 mio. kWh. el arligt til transport og rensning af spildevand. En
del af dette energiforbrug skyldes store meengder uvedkommende vand i
spildevandsledningerne. Ogsd pa vandmiljgomrddet opleves der udfordringer med
uvedkommende vand, nar transportsystemets kapacitet overskrides. Derfor pagéar der fortsat
et arbejde med at reducere meengden af uvedkommende vand. Arsageme kan eksempelvis
vaere fejlkoblinger, fejl pa ledninger og brende eller draentilslutninger. Der ses gode resultater
de steder, hvor der arbejdes pa sagen, men der er lang vej, for vi kommer helt i mal, og der
kan blive behov for hjeelp fra myndighedens side.

Vedrerende renseanlaegget i Sundby er der nu sat et mal om, at det skal veere nedlagt inden
udgangen af 2030. I den forbindelse forestar der et arbejde med at fijerne store meaengder
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Morsg Forsyning A/S

Ledelsesberetning

uvedkommende vand til renseanleegget, séledes at der kan skabes mulighed for at
transportere spildevandet til renseanleegget i Nykebing. Der er tale om uvedkommende vand
bade i renseanleeggets opland, men ogsé i Jelby og Erslev omradet, hvor der ved fiernelse af
uvedkommende vand skal skabes kapacitet i eksisterende ledninger til at transportere
spildevandet fra Sundby til Nykebing.

Risici og usikkerheder

Da vores virksomheder udger kritisk infrastruktur pagar der et arbejde med at sikre overblik
og kontrol over aktiviteterne, sdledes at skadesrisikoen ved eventuel cyberangreb mv.
minimeres og handteres. Et arbejde der ogsa har baggrund i EU’s NIS2-direktiv og CER-
loven.

Forventet udvikling

Der er i alle kommuner store udgifter forbundet med at drive transport- og renseanlaeg for
spildevand. I Morsg Kommune findes en relativ lille andel vandforbrugende virksomheder, og
derfor har Morse Spildevand forholdsvis f& kubikmeter vand at fordele sine
driftsomkostninger ud pd, sammenlignet med andre spildevandsselskaber. Det er
hovedarsagen til at Morsg Spildevand i fremtiden ma forventes at have en hgjere takst end
mange andre spildevandsselskaber.

Morsg Vand forventer stabilitet i solgte meengder vand. Der er i budgettet for 2026 vedtaget
en mindre takststigning, med henblik pa at sikre robusthed i selskabets gkonomi.

For Morsg Varme forventes en stabil produktion og afssetning af varme, med
varmeproduktion primeert pa biobreendsel. Varmeselskabet forventes afhaendet til Nykebing
Fijernvarmeveerk i 2026:

Driftsresultat i moderselskab 0

Resultatandel Morsg Spildevand 5.000 - 7.000 t.kr
Resultatandel Morsg Vand 600 - 800 t.kr
Resultatandel Morsg Varme O t.kr

I alt inkl. driftsselskabers resultat 5.600 —7.800 t.kr

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

Morsg Forsyning A/S

Resultatopgorelse
2025 2024
DKK DKK
Nettoomsaetning 16.357.711 16.582.274
Produktionsomkostninger -12.721.045 -12.702.793
Bruttofortjeneste 3.636.666 3.879.481
Distributionsomkostninger -5.098 -25.918
Administrationsomkostninger -3.653.856 -4.005.504
Andre driftsindteegter 62.000 50.000
Resultat af primeer drift 39.712 -101.941
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.276.310 -3.923.103
Andre finansielle indtsegter 13.325 22.183
Andre finansielle omkostninger -50.612 -97.195
Resultat for skat 5.278.735 -4.100.056
Skat af &rets resultat 0 243.610
Arets resultat 5.278.735  -3.856.446
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 5.276.310 -3.923.093
Overfort resultat 2.425 66.647
Ialt 5.278.735 -3.856.446

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE

13

Penneo dokumentnggle: TEQ80-7885V-5521E-TXF7Q-LWG5U-X1PD5



Note

Morsg Forsyning A/S

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0 49.941
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 49,941
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.334.001 2.150.501
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.334.001 2.150.501
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 545.469.837 540.193.527
Andre veerdipapirer og kapitalandele 50.000 50.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 545.519.837 540.243.527
Anlegsaktiver i alt 547.853.838 542.443.969
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 379.196 225.097
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 368.262 552.491
Andre tilgodehavender 0 15.456
Periodeafgraensningsposter 137.980 153.934
Tilgodehavender i alt 885.428 946.978
Likvide beholdninger 1.286.201 938.182
Omsztningsaktiver i alt 2.171.629 1.885.160
Aktiver i alt 550.025.467 544.329.129
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Morsg Forsyning A/S

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
Note DKK DKK
Selskabskapital 10.000.000 10.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 17.078.414 11.802.104
Overfort resultat 520.342.244 520.339.819
Egenkapital i alt 547.420.658 542.141.923
Henseaettelser til udskudt skat 28.000 28.000
Hensatte forpligtelser i alt 28.000 28.000
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 409.512 438.253
Geeld til tilknyttede virksomheder 504.318 27.758
Anden geeld 1.662.979 1.693.195
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.576.809 2.159.206
Geeldsforpligtelser i alt 2.576.809 2.159.206
Passiver i alt 550.025.467 544.329.129

6 Eventualforpligtelser
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Morsg Forsyning A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop-

skrivning

efter indre
Selskabs- veerdis Overfeort Egenkapital
Belgb i DKK kapital metode resultat ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.25 -
31.12.25

Saldo pr. 01.01.25 10.000.000 11.802.104 520.339.819 542.141.923
Forslag til resultatdisponering 0 5.276.310 2.425 5.278.735
Saldo pr. 31.12.25 10.000.000 17.078.414 520.342.244 547.420.658
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Morsg Forsyning A/S

Noter
2025 2024
DKK DKK
1. Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 19 21
2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 5.276.310 -3.923.103
3. Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklings-
Beleb i DKK projekter
Kostpris pr. 01.01.25 4.251.429
Kostpris pr. 31.12.25 4.251.429
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.25 -4.201.488
Afskrivninger i aret -49.941
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.25 -4.251.429
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.25 0

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE

17

Penneo dokumentnggle: TEQ80-7885V-5521E-TXF7Q-LWG5U-X1PD5



Morsg Forsyning A/S

Noter

4. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

driftsmateriel
Beleb i DKK og inventar
Kostpris pr. 01.01.25 6.345.598
Tilgang i aret 603.382
Afgang i aret -398.824
Kostpris pr. 31.12.25 6.550.156
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.25 -4.195.097
Afskrivninger i aret -419.882
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 398.824
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.25 -4.216.155
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.25 2.334.001

b. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Andre veerdipa-
tilknyttede virk- pirer og kapital-

Belgb i DKK somheder andele
Kostpris pr. 01.01.25 528.391.423 50.000
Kostpris pr. 31.12.25 528.391.423 50.000
Co)pskrivninger pr. 01.01.25 11.802.104 0
Arets resultat fra kapitalandele 5.276.310 0
Opskrivninger pr. 31.12.25 17.078.414 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.25 545.469.837 50.000
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Morsg Forsyning A/S

Noter
b. Veerdipapirer og kapitalandele - fortsat -
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
Morsg Spildevand A/S, Morsg 100%
Morse Vand A/S, Morso 100%
Morseg Varme A/S, Morsg 100%

6. Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitut-
ter. Tilknyttede virksomheders mellemvaerende til omfattede kreditinstitutter, er p& balance-
dagen et indestdende pa t.DKK 1.277.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ube-
greenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover
eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendrin-
ger til sambeskatningsindkomsten m.v.
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Morsg Forsyning A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
néar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéa selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at
opna arets nettoomsaetning, herunder ravarer og hjelpematerialer, len og gager samt leasing
af og af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.
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Morsg Forsyning A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret samt
gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes len og gager til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anlsegsakti-
ver, som anvendes i distributions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og ad-
ministration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkost-
ninger til kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pé debitorer m.v. samt leasing af og af- og
nedskrivninger pé anleegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindtsegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindtsegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvesrdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.
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Morsg Forsyning A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-
ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-
skud.
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Morsg Forsyning A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter males ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er klar til brug. Renter af 1&n til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-
regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter méles efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afhsendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem

en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Morsg Forsyning A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pad salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre vaerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmaeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.
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Morsg Forsyning A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veaerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er Kklassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i balancen til
kostpris.
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Morsg Forsyning A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmasssige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-

dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Morsg Forsyning A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.
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Mit2p & Mit2p &

Jesper Kiilerich Viborg Christian Lyndrup
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Bestyrelse
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IP: 146.75.xxx.XxX

2026-04-14 18:01:47 UTC

Mit2p &

Soren Goul

Bestyrelse

Serienummer: cf4d3c5a-e805-401b-a2cc-3e20e10b5062
IP: 37.97 XXX.XXX

2026-04-16 11:13:26 UTC

Mit2p &
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Bestyrelse
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IP: 87.49.xxx.XXX

2026-04-16 09:11:34 UTC

Mit2p &

Sgren Goul

Dirigent
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Mit2p &
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