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1. Godkendelse af dagsorden aben

Beslutningspunkt

Indstilling

Bestyrelsen bedes godkende den fremlagte dagsorden.

Sagsbeskrivelse

Bestyrelsen bedes godkende den fremlagte dagsorden.

Beslutning Morse Forsyning A/S den 28. oktober 2025:

Bestyrelsen godkendte den fremlagte dagsorden.

2. Torbens eksamensprojekt aben

Orienteringspunkt

Sagsbeskrivelse

Torben fortzeller om hans eksamensprojekt.

Torben praesenterer kort hvad projektet omhandler. Projektet skal tage udgangspunkt i et emne der er
central for maskinmesterprofessionen. Gerne en case fra praktikvirksomheden. Den studerende skal pa
bachelorniveau tilegne sig en seerlig indsigt i et emne, omrade eller problem. Bachelorprojektet kan for
eksempel indeholde analyse af drift og vedligehold af maskiner, anlaeg og processer, med forslag til
optimering med henblik pa energi, sikkerhed og miljg.

«agenda_item_decision_content»

3. Vand i landzone, evt. seerskilt tilslutningsbidrag aben

Beslutningspunkt

Indstilling
Bestyrelsen anmodes om at beslutte, hvorvidt man gnsker en differentieret takst for tilslutning til Morsg
Vand - og i givet fald, pa hvilket niveau.

Sagsbeskrivelse

Dele af Morsg Vands forsyningsomrade er placeret i landzone, hvor der ma paregnes vaesentlig hgjere
udgifter til etablering af vandforsyning til eiendomme, hvis der kommer gnsker herom. Derfor foreslas en
differentieret takst, og i den forbindelse har vi fundet priser hos andre forsyninger:
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| Skive Vand er taksten i landzone kr. 37.810.
| Aalborg Forsyning ses en takst pa kr. 69.500.
Midtmors Vandforsyning opkraever kr. 28.000 + stikledning efter regning.
| Thy Forsyning ses en faelles takst pa kr. 21.954 for by- og landzone.

PON=

Der er indsat forslag til takst i bilaget "Takster 2026”

@konomisk konsekvens

En ny takst forventes ikke at have vaesentlig betydning for vandvaerket, men fastleegger det indbyrdes
byrdeforhold mellem kunder med forskellige tilslutningsforhold. Det er mest et spgrgsmal om at have
takster, der er fair.

Bilag:
Takster 2026.pdf

Beslutning Morse Forsyning A/S den 28. oktober 2025:

Bestyrelsen besluttede, at punktet tages med pé naeste bestyrelsesmgde i december maned.

4. Endelig godkendelse af budget 2026 - Morsg Forsyning A/S
aben

Beslutningspunkt

Indstilling

Bestyrelsen bedes godkende fglgende for Morsg Forsyning:
e Budgetforslag for 2026
e Forventet investeringsplan for 2026

Sagsbeskrivelse

Selskabet er et moderselskab til Morsg Spildevand, Morsg Vand og Morsg Varme og varetager alle
administrative samt personalemaessige funktioner for selskaberne. Det bestraebes altid at selskabet skal
hvile i sig selv.

Resultatopgerelse Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026 Forskel
Nettoomsaetning 16.316.854 17.795.650 16.958.500 837.150
Produktionsomkostninger -12.876.818 -14.108.000 -13.584.000 -524.000
Administrationsomkostninger -3.105.282 -3.372.150 -3.089.000 -283.150
Jvrige poster 168.225 119.000 139.000 -20.000
Driftsomkostninger i alt -15.813.875 -17.361.150 -16.534.000 -827.150
Afskrivninger -702.115 -446.000 -436.000 -10.000
Resultat for renter -199.137 -11.500 -11.500 -

Finansielle poster 22184 11.500 11.500 -

Arets resultat excl. kapitalandele -176.953 - - -
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For detaljer vedrgrende budgetforslag for 2026, se vedlagte bilag.

Omseaetninger
Omsaetningen er baseret pa direkte viderefakturering til datterselskaberne af alle faellesomkostninger.

Morsg Forsyning er et “hvile i sig” selv regnskab, hvorfor omsatningen reguleres direkte efter
omkostningsniveauet.

Omkostninger
Omkostningerne for Morsg Forsyning er beregnet ud fra erfaringer, faktiske omkostninger i 2025 samt

forventninger til 2026.

Investeringer

Morsg Forsynings anlaegsaktiver bestar hovedsageligt af maskiner, biler, hardware og software. Dette
anvendes til at drifte koncernens gvrige aktiviteter, baseret ud fra faktisk forbrug.

| 2026 forventes det, at der skal ske fglgende investeringer:

Udskiftning af IT-arbejdspladser mv 50.000 kr.
Udskiftning af servere 0 kr.
Udskiftning af firewall 75.000 kr.
Udskiftning af kgretgjer 0 kr.
Total 125.000 kr.

@konomisk konsekvens

Selskabet er et serviceselskab med det formal, at udfgre og koordinere aktiviteterne i den gvrige koncern.
Selskabets resultat skal som udgangspunkt hvile i sig selv, og indteegterne reguleres ud fra dette.
(Vedhaeftet)

Bilag:
Budgetforslag MF 2026.pdf

Beslutning Morse Forsyning A/S den 28. oktober 2025:

Bestyrelsen godkendte fglgede punkter for Morsg Forsyning:
- Budgetforslag for 2026.

- Forventet investeringsplan for 2026.

5. Endelig godkendelse af budget og takster for 2026 - Morsg
Spildevand A/S aben

Beslutningspunkt
Indstilling

Bestyrelsen bedes godkende fglgende for Morsg Spildevand:
e Forslag til driftsbudget for 2026
e Forslag til regulering af takster jf. vedhaeftet takstblad
¢ Investeringsplan for 2026 pa 39,6 mio.kr.
e Optagelse af byggekredit pa 35 mio.kr.
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e At Morsg Kommune anmodes om kommunegaranti til lanoptagelse

e Bestyrelsen bedes desuden pase, at selskabet overholder de af Forsyningssekretariatet
givne gkonomiske rammer for 2026.

Sagsbeskrivelse

Med baggrund i selskabets pkonomiske strategi om en driftssikker og forsvarlig gkonomi — ogsa i fremtiden,
er fglgende forudsaetninger anvendt i udarbejdelse af budget 2026.
e Takstberegning baseret pa faktiske udgifter samt fremtidig geeldsportefalje
e Qvrige takster indeksreguleres jf. geeldende lovgivning
e Driftsomkostninger for distribution, produktion og administration tilpasses til forventningerne

for 2026.

e Prioritering af omrader:

1. Geeld

2. Driftsoptimering

3. Takst

4. Klima og miljo

5. Ejerstrategi

Hovedtallene for selskabet forventes derefter at se sdledes ud:

Resultatopgerelse

Nettoomseaetning

Distributionsomkostninger
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Omkostninger af primaer drift

Afskrivninger
Resultat af primeer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Regnskab 2024  Budget 2025
47.531.056 59.906.974
-9.861.241 -9.229.593
-8.144.038 -9.317.611
-2.701.129 -2.388.787
-20.706.408 -20.935.991
-22.124.833 -22.003.245
4.699.815 16.967.738
-7.143.704 -7.026.064
-2.443.889 9.941.674

Budget 2026

57.132.048

-9.532.733
-0.981.228
-2.410.756
-21.924.716

-22.248.068

12.959.264

-6.545.085
6.414.179

Forskel

2.774.926

303.140
663.617

21.969
988.725

244 .823
4.008.474

-480.979
3.527.495

Arets overskud pa 6,4 mio.kr. tillaegges selskabets egenkapital, som i 2025 er pa ca. 470 mio.kr.

Omsatningen baserer sig primaert pa spildevand fra vores kunder. Selskabet forventes at modtage omkring
720.000 m? spildevand fra vores kunder arligt. For 2026 er der taget udgangspunkt i senest kendte
maengder for 2024 pa 755.000 m?3, og justeret for kundeafgang og en lille forventet spareindsats.

For 2026 foreslas en pristalsregulering af taksten med 1,50 kr. til 67,50 kr. pr. m3. Med de stigende
omkostninger og faldende debiteret maengde er der brug for fremover at holde skarpt gje med, at
selskabets gkonomi er mest selvfinansierende og mindst muligt lanefinansieret. Hvor geeldsportefgljen
sgges at mindskes, da det binder mange af selskabets omkostninger i renter og afdrag, fremfor pumper,

ledninger og rensning.

Taksten for det variable forbrug i 2026 vil derfor se sdledes ud:

Grundtakst* Kr. pr. m3 ekskl. moms 67,50 kr.
Trin 2 - 500 til 20.000 m?3 Kr. pr. m3 ekskl. moms 54,00 kr.
Trin 3 - over 20.000 m? Kr. pr. m3 ekskl. moms 27,00 kr.
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*En stigning pa 1,5 kr. i grundtaksten.
**@yrige takster er reguleret i forhold til gaeldende lovgivning og kan ses i vedhaeftet bilag priser 2026

Ombkostninger
Ombkostningerne for Morsg Spildevand er beregnet ud fra erfaringer, faktiske omkostninger i 2025 samt

forventninger til 2026.
Energipriser er nu normaliseret men pa et hgjere niveau end tidligere.

Selskabet anvender ca. 2 mio. KWh om aret til transport og rensning af spildevand. Der er for 2026 indgaet
fast aftale for systemprisen vedr. 50 % af det samlede forbrug. Resten k@bes pa spotmarkedet. Udover
systemprisen skal der betales omradepristillaeg, hvor det pt. ikke vurderes attraktivt at sikre prisen. Der
budgetteres med en samlet elpris pa 1,18 kr. for de st@rste forbrugssteder og 1,25 kr. for de mindre
forbrugssteder, hvor nettarif er hgjere. Det er besluttet at energiforbrug fremover ikke prissikres, sa fra
2027 kgbes el til de Ipbende markedspriser.

Investeringsbudget 2026
Budget 2026 for investeringer er tilpasset de aktuelle forventninger og behov, og derudover tilpasset til

spildevandsplanen, som er et af de mest baerende elementer i investeringsprioriteringen.

Investeringer* | tusind kroner
Separatkloakering Refshammer 10.500 t.kr.
Separatkloakering Redsted st 10.700 t.kr.
Strgmpeforing af ledning, Dadishul Vest i Nykabing midt 6.000 t.kr.
Strgmpeforing af ledning, Drosselve;j 1.000 t.kr.
Renovering af udigbsledning, &. Strand, tryktarn 1.600 t.kr.
Udstyr til maling af overlgbsmaengder 500 t.kr.
@vrige ledningsarbejder 3.000 t.kr.
Uvedkommende vand 1.000 t.kr.
Aben land kloakering 100 t.kr.
Renovering pumpestationer 2.500 t.kr.
Udskiftning af husstandspumper 400 t.kr.
Ny rist og styring, Sundby renseanlaeg 450 t.kr.
Kompressor og bygningsrenovering, Karby renseanlaeg 300 t.kr.
Hardwareinvesteringer relateret til NIS2 160 t.kr.
Produktionsanlaeg 1.400 t.kr.

I alt 39.610 t.kr.

* Se investeringsplan for mere.

Laneoptag 2026
Jf. vedlagte budgetforslag er der et forventet lanebehov for 2026 pa 25,5 mio.kr. Der gnskes oprettet en

byggekredit pa 35 mio.kr. via Kommunekredit med kommunegaranti fra Morsg Kommune, som omtrent
matcher det samlede investeringsbudget. Dette for at imgdega eventuelle sendringer i Igbet af 2026. |
foraret 2027, i forbindelse med regnskabsafslutning 2026, opggres det endelige lanebehov, og der
omlagges til langfristet lan jf. selskabernes finansieringsstrategi.

Renten pa byggekredit er p.t. 1,9 % p.a. Hertil kommer provision af kommunegaranti pa forventet 0,5 % af
skyldigt belgb pr. 31. december.

@konomisk ramme

Morsg Spildevand har modtaget afggrelse om gkonomiske rammer for 2026. Rammen anvendes til at
fastsaette hvilke omkostninger (og belgbsstgrrelse) selskabet har hjemmel til at opkraeve jf.
Vandsektorloven.

Rammen er jf. den nye bekendtggrelse flerarig og det tillader selskaberne, at arbejde med de gkonomiske
rammer over en arraekke fremfor ar for ar, som tidligere.

Morsg Spildevands ramme for 2026 er pa 64.294.154 kr. Denne ramme skal indeholde:
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Driftsomkostninger

Anlaegsomkostninger

Finansielle omkostninger

Ikke pavirkelige omkostninger

Regulering af tidligere stillet effektiviseringskrav
Prisudvikling

Generelt effektiviseringskrav

Selskabets forventede faktiske indtaegter i 2026, er budgetteret til 54.526.048 kr.

@konomisk konsekvens

Arets budget er under pavirkning af udefrakommende faktorer: Elpriser, generel inflation,
investeringsbehov, renteudvikling og faldende vandforbrug. For savel budgetaret 2026, som for arene
fremover, er der regnet med en elpris pa ca. 1,25 kr. pr. KWh. fgr moms og elafgift, en 25-arig rente pa 3,0
% pa lan og en vandmaengde, der er nedjusteret til det forventede. Der er usikkerhed om alle faktorerne,
savel vedr. 2026 som for arene fremover. Med anvendelse af disse forudsaetninger fremkommer et
beregnet lanebehov hvert ar, og den fremtidige rente- og afdragsbyrde opggres at stige til ca. 20 mio.kr.
arligt fra ar 2027. Dette ses i den langsigtede prognose, som er vedhaftet.

Bilag:

@konomisk ramme 2026 - SPV.pdf
Langsigtet prognose spv.pdf
Budgetforslag Spv 2026.pdf
Investeringsbudget 2026.pdf
Takster 2026.pdf

Beslutning Morsg Forsyning A/S den 28. oktober 2025:
Bestyrelsen godkendte fglgende punkter for Morsg Spildevand:

- Forslaget til driftsbudget for 2026.

- Forslaget til regulering af takster jf. vedhaeftede takstblad.

- Investeringsplanen for 2026 pa 39,6 mio. kr.

- Optagelse af byggekredit pa 35 mio. kr.

- Morsg Kommune anmodes om kommunegaranti til lanoptagelse.

og at Morsg Spildevand overholder de af Forsyningssekretariatet givne gkonomiske rammer for 2026.

Bestyrelsen har stadig fokus pa at omkostningsoptimere.

6. Endelig godkendelse af budget og takster for 2026 - Morsg
Vand A/S aben

Beslutningspunkt
Indstilling
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Bestyrelsen bedes godkende fglgende:
e Forslag til driftsbudget for 2026
Forslag til regulering af takster
Investeringsplan for 2026 pa 4,5 mio.kr.
Optagelse af byggekredit pa 4,0 mio.kr
At Morsg Kommune anmodes om kommunegaranti til lanoptagelse
Bestyrelsen bedes desuden pase, at selskabet overholder de af Forsyningssekretariatet
givne gkonomiske rammer for 2026.

Sagsbeskrivelse
Hovedtallene for selskabet forventes at se saledes ud:

Resultatopgerelse Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026 Forskel

Nettoomsaetning 6.365.481 6.650.726 7.817.000 -1.166.274
Distributionsomkostninger -1.976.815 -845.900 -1.082.000 236.100
Produktionsomkostninger -1.529.825 -1.454.000 -1.853.500 399.500
Administrationsomkostninger -783.847 -881.610 -898.181 16.570
Omkostninger af primaer drift -4.290.487 -3.181.510 -3.833.681 652.170
Afskrivninger -3.112.217 -2.860.833 -2.959.333 98.500
Resultat af primaer drift -1.037.223 608.382 1.023.986 -415.604
Finansielle indtaegter 547 -

Finansielle omkostninger -174.126 -198.443 -247.363 48.920
Resultat for skat -1.210.802 409.939 776.623 -366.683

For yderligere, se vedlagte budgetforslag 2026.

Omsaetning
Omsaetningen baserer sig primaert pa forbrugsafregnet vand til vores kunder. | 2024 leverede selskabet

444.000 m3. For 2026 er der regnet med 438.000 m3. Ved at se pa de manedlige tal for udpumpede
maengder, kan der ikke ses en nedgang i mangder, men der er grund til lidt forsigtighed med de forventede
maengder i lyset af de forhgjede takster for spildevand.

For at ggre vandvarkets gkonomi mere robust, haeves den variable takst med 1,25 kr. til 7,50 kr., mens den
faste takst haeves med 194 kr. til 1.000 kr. Bidrag til Vandsamarbejde Mors er indeholdt i taksterne. Dette
bidrag beregnes dels som et fast belgb pr. forbruger og dels et belgb ud fra debiteret maengde.

Taksten for det variable forbrug i 2026 vil derfor se saledes ud:

Grund takst Kr. pr. m? excl. moms og afgifter 7,50 kr.

Takst for forbrug mellem 2.500 — Kr. pr. m3? excl. moms og afgifter 6,00 kr.

10.000 m?

Takst for forbrug over 10.000 m3 Kr. pr. m? excl. moms og afgifter 4,50 kr.
Fast bidrag:

Det faste bidrag, malerbidraget, reguleres med 194 kr. til 1.000 kr. arligt for vandmalere til en almindelig
bolig og mindre erhverv. Bidraget for de stgrre malere reguleres tilsvarende, jf. takstbladet.

Omkostninger
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Omkostningerne for Morsg Vand er beregnet ud fra erfaringer, faktiske omkostninger i 2025 samt
forventninger til 2026.
Energiomkostninger er faldet tilbage pa et normaliseret, men dog hgjere niveau.

Investeringsbudget 2026
Budget 2026 for investeringer er tilpasset de aktuelle forventninger og koordineret med henblik pa at sgge
synergier ved fzlles projekter.

Investeringsbudget 2026
Etablering af distriktsmalere, centrale Nykabing 500 t.kr.
Ledningsrenovering i.f.m. kloakseparering 300 t.kr.
@vrige anleegsarbejder - Distribution 2.500 t.kr.
Udskiftning af vandmalere 200 t.kr.
@vrige anleegsarbejder — Produktion 300 t.kr.
Beredskabsinvesteringer, herunder NIS2 140 t.kr.
Renovering af vandtarn, H. C. Orsteds Vej 400 t.kr.
Renovering af boringer mv. Lyngbro vandveaerk 205 t.kr.

Investeringer i alt 4.545 t.kr.

Laneoptag 2026
Den forventede endelige lanoptagelse for 2026 sker i 2027. Der anmodes om en byggekredit pa 3.500 t.kr.

til mellemfinansiering af anlaegssager i 2026. Denne sgges finansieret via kommunekredit med
kommunegaranti fra Morsg Kommune jf. selskabernes finansieringsstrategi. Efter regnskabsarets udlgb
opggres lanebehovet og det endelige 1an hjemtages.

Renten pa byggekredit udggr p.t. ca. 2,0 % p.a. Provision af kommunegaranti forventes at udggre 0,5 % af
skyldigt belgb pr. 31. december.

Morsg Vands geeldsportefglje udggr ca. 8 mio. kr. ved udgangen af 2025, hvoraf 8 % er variabelt forrentet.

@konomisk ramme
Selskabet modtager en gkonomisk ramme fastsat af forsyningssekretariatet og beregnet ud fra fglgende
kriterier:

- Historiske omkostninger

- Indeksregulering

- Periodevise omkostninger

- Ikke-pavirkelige omkostninger (bl.a. afgifter)

- Effektiviseringskrav

- Korrektion af tidligere ars rammer

- Historisk over- eller underdaekning

Selskabets pkonomiske ramme er for 2026 fastsat til 8.276 t.kr. Det betyder at selskabet kan opkraeve 8.276
t.kr. i 2026 ekskl. afgifter.

De budgetterede indtaegter jf. vandsektorloven forventes at se saledes ud:

Forventede indtaegter, vand og antenneleje mv. 7.650 t.kr.
Forventede tilslutningsbidrag 50 t.kr.
Total 7.700 t.kr.

@konomisk konsekvens

Idet selskabet fungerer under et "hvile i sig selv’-princip, justeres takster med det formal, at
vandvaerkets gkonomi fortsat haenger sammen.

Bilag:
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@konomisk ramme 2026 - vand.pdf
Langsigtet prognose Vand.pdf
Budgetforslag Vand 2026.pdf
Takster 2026.pdf

«agenda_item_decision_content»

7. Garantiprovision lukket

8. Kvartalsregnskab med budgetopfalgning Q3 aben

Beslutningspunkt

Indstilling

Budgetopfelgning pr. 30. september 2025 forelaegges for bestyrelsen til gennemgang. Efter eventuel
droftelse af afvigelser og @vrige bemaerkninger, bedes bestyrelsen beslutte om der findes anledning til
tiltag/anmaerkninger i anledning af budgetopfglgningen.

Sagsbeskrivelse

Der er vedhaeftet driftsregnskab for 3. kvartal 2025 med budgetsammenligning og to ars
sammenligningstal. Ligeledes er der vedhaftet statusrapport med anlaegsbudgetopfelgning og
bemaerkninger til driftsregnskab og anlaegssager.

Udover den i regnskabet viste likviditet har selskaberne byggelan vedr. 2025, der kan traekkes p3a, og
endelig er der aftale med pengeinstitut om kreditfacilitet.

Bilag:
Budgetopfalgning Q3 1.0.pdf
Statusrapport 30. september 2025 1.0.pdf

Beslutning Morsg Forsyning A/S den 28. oktober 2025:

Bestyrelsen tiltreeder kvartalsregnskabet, og tager orienteringen til efterretning.

9. Godkendelse af budget og takster for 2026 - Morsg Varme A/S
(udsaettes til december madet) aben

Beslutningspunkt

Indstilling
Udsaettes til bestyrelsesmgdet i december, hvor forslag til budget og takster for 2026 fremlaegges.
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Sagsbeskrivelse
For at det bedste grundlag for at fastseette budgettet pa varme udsaettes dette til bestyrelsesmgdet i
december.

Beslutning Morse Forsyning A/S den 28. oktober 2025:

Bestyrelsen godkendte, at udsaette forslag til budget og takster for 2026 pa varme til bestyrelsesmgdet i
december.

10. Forespgrgsel om andring af lukketider aben

Beslutningspunkt
Indstilling
Bestyrelsen bedes beslutte, om den kan tiltraede at abningstiden aendres.

Sagsbeskrivelse
Gennem laengere tid har der vaeret tale om a&ndring af telefontider i forsyningen. Det drejer sig om
telefontid i administrationen, direkte opkald og fysisk fremmgde i administrationen.

Lige nu er der fglgende abningstider for telefonopkald og fysisk fremmgde i administrationen:

Mandag — tirsdag: 10.00 — 15.00
Onsdag: 10.00 —12.00

Torsdag: 10.00 - 17.00

Fredag: 10.00 — 13.00

Fremover gnskes fglgende:
Telefonopkald og fysisk fremmgde i administrationen kun bemandes som fglgende:

Mandag — tirsdag: 10.00 — 14.00
Onsdag: 10.00 - 12.00

Torsdag: 10.00 — 14.00

Fredag: 10.00 — 13.00

Nar telefonopkald til administrationen ikke er bemandet, vil der vaere en henvisning til de direkte
telefonnumre pa vores hjemmeside, hvilket ogsa vil oplyses via telefonspeak, nar der ringes pa
hovednummer.

Det skal hertil anfgres, at der statistisk set kun ringer mellem 7 - 8 personer dagligt til administrationen, sa
det er yderst begraenset, hvilken indflydelse dette har for kundeservicen.

Opkald til direkte numre vil vaere muligt:
Mandag — onsdag: 8.00 — 16.00
Torsdag: 8.00 - 16.00

Fredag: 8.00 - 13.00

Side 12 af 20



®® 0

MORS@
B~
oee FORSYNING

- dit eget lokale forsyningsselskab!

@konomisk konsekvens
Umiddelbart vil det ikke fa gkonomiske konsekvenser, dog vil der kunne spares en mindre ressourceandel i
administrationen pa telefonomstillinger.

Beslutning Morse Forsyning A/S den 28. oktober 2025:

Bestyrelsen tiltradte sendringerne af abningstider.

11. Orientering om fjernvarmeprojektet lukket

12. Orientering fra forsyningen aben

Orienteringspunkt

Sagsbeskrivelse
Morsg Forsyning, ledelse og administration:

Pa ledelsesniveau er der afholdt MUS-samtaler med samtlige medarbejdere. Der har veeret en god og
konstruktiv dialog, hvor der tydeligvis er en god trivsel pa forsyningen. Pa baggrund af MUS-samtalerne, har
vi faet medarbejder input til nogle tiltag i forhold til indretning af hybridrummet. Rummet mellem “ren-" og
"beskidtomraderne”. Det drejer sig om bedre informationstilgang i forhold til opgaver.

E-Boks er nu fuld implementeret, hvilket bidrager til at dokumentationen for afsendelse altid er til stede.

Angaende NIS2 kan anfgres at Netip udruller en del rettelser pa vores netvaerk, hvilket kan indeholdes i de
afsatte belgb i vores budgetter. Derudover vil der indenfor den naeste uge vaere foretaget udskiftning af
SIM-kort i 185 pumpestationer, for at sikre imod cybertrusler.

Generelt har vi meget fokus pa NIS2 for tiden, herunder gaesteadgang og brug af vores arealer.

| den kommende tid vil vi forsgge at fa mere info ud til borgerne igennem vores kanaler pa Facebook og
hjemmeside.

Stemmedeltagelse i det igangvaerende forbrugervalg er god og vi er spaendte pa at se resultatet.

Spgrgeskema vedr. APV tilgar de ansatte snarest muligt. Og nar besvarelserne foreligger, udarbejdes ny
arbejdspladsvurdering.
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De to nye medarbejderreprasentanter, Thomas og Tommy, samt den daglige ledelse, er tilmeldt den
obligatoriske arbejdsmiljguddannelse.

Morsg Spildevand:
Ledningsnettet

Strempeforingen i “dgdishullet” er faerdig for i ar fra Aarsleffs side. Vi forsgger at fortsaette arbejdet med
graveentreprengrer, sa l&enge det er muligt, men som forventet er grundvandet kraftigt stigende, hvilket
gor opgravning gkonomisk uforsvarligt. Nar vi vurderer, at det ikke laengere er rentabelt, lukker vi projektet
ned for vinteren. Situationen understreger vigtigheden af at arbejde med maksimal styrke, mens vejret og
den lave grundvandsstand tillader det.

Vi oplever stadig med mange ledningsbrud i Nykgbing pa grund af stigende bestand af rotter.

Der foretages planlagte spulinger og tédmninger af vores mange sandfang, sa vi er klar til efterarets megen
nedbgr.

Vi pabegynder at kgre rensegrise (svamp) igennem vores trykledninger. Dette ggres for at reducere
stromforbruget og hgjne vandhastigheden i vores transportsystemer.

Da vi har erfaret af hovedledningen i Drosselvej er staerkt beskadiget, har vi ordret strgmpeforing hos
Aarsleffs. Dette er ngdvendigt, da fortovet flere steder har synlige sammenfald pa grund af ledningens
darlige stand.

Uvedkommende vand:

| forbindelse med vores daglige opgaver konstateres uvedkommende vand, og i det omfang det er muligt,
udbedrer vi det med det samme. | de kommende maneder saetter vi pget fokus pa opsporing af
uvedkommende vand. Vi starter blandt andet med at gennemse vores dobbelt brgnde, hvor der
konstateres problemer. Vi har allerede erfaringer pa problemer med dobbelt brgnde i @ster Assels, og pa
baggrund af vores data vil det fremadrettede arbejde tage udgangspunkt i de omrader, hvor der er stgrst
miljgmaessig- og pkonomisk gevinst.

Renseanlaeg:
@sterstrand renseanlaeg

Med udgangspunkt i at have et preesentabelt anlaag med mindst muligt vedligehold, har vi faet saet grees pa
vores arealer, som vedligeholdes af to robotpleeneklipper. Omlaegningen fra skaerver til graes imgdeser ogsa
det generelle gnske om mindre sprgjtning.
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Mange vil maske spgrge, hvorfor vi ikke blot river gruset og holder ukrudtet nede pa den made. Det kan
dog ikke lade sig ggre, da der er lagt fibertex blot 2 cm under skzaerverne, og dette vil blive revet op som
resultat. Skaerverne er derfor blevet lagt i depot og vil blive anvendt andetsteds.

Hidrostall skal lave en forhgjelse i vores sandfang ved indlgbet samt skifte et skydespjzeld i
indlgbsbygvaerket.

Karby renseanlaeg

Der installeres kameraovervagning/fiberforbindelse hvilket ggres i forbindelse med NIS2 og
arbejdssikkerhed.

Der foretages generelt oprydning, hvor der blandt andet fjernes beluftere og andet gammelt udstyr i
procestanken, som ikke laengere eri brug.

Der arbejdes pa muligheder for optimering af udlgbspumper til udigbsledningen i samarbejde med Kriiger.
Lattergasmaleren er sat i drift i procestanken, og indtil videre er der kun malt meget lave koncentrationer.

Vores maskinmesterpraktikant er begyndt at lave forsgg med den gamle slamtank. Vi gleeder os til at se,
hvilke resultater han kommer frem til.

Langtoftegard renseanlzeg

Der far vi ogsa indlagt fiberforbindelse, sa vi kan fa direkte forbindelse ind i vores S2 system (SRO
Overvagning) Ligeledes bliver der ogsa der installeret kameraovervagning.

| Igbet af efteraret vil der blive feeldet nogle gamle grantraeer, som star teet op ad hegnet og anlaegget.
Fzeldningen sker for at imgdekomme risikoen for skader pa anlaegget og for at minimere nedfald af grene
og kogler i vores anlaeg.

Pumpestationer:

Ved Sgndermgllevej pumpestation startes renovering i uge 44.

Lyngbjergvej 49A er kollapset og vi har foretaget ngdjusteringer for at opretholde driften, indtil ny pumpe
er klar til installation.
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Der opleves en god og stabil drift, hvilket skyldes god vedligeholdelse. | hverdagen er der fokus pa at
forebygge nedbrud gennem regelmaessigt vedligehold, hvilket resulterer i fa driftsstop og udkald udenfor
arbejdstid.

Husstandspumper

Der er god drift pa husstandspumpestationerne, dog ma der forventes en del udskiftning og vedligehold pa
grund af pumpestationernes alder.

Der bliver slgjfet og hjemtaget nogle husstandspumpestationer grundet nedbrydning af huse pa landet.
Disse bliver renoveret og genbrugt.

Morsg Vand:
Nykgbing vandvaerk

Der er blevet sendt vandhandleplan til kommunen for godkendelse.
6 stk. sektionsmalere og tryksensorer er nu monteret, og vi arbejder pa at fa flere installeret.

Pa grund af fund af koliforme bakterier i vores ledningsnet, har vi vaeret ngdsaget til at udskylle en del
brandhaner. Dette ggres for at udga stillestaende vand i ledningsnettet. De seneste prgver, der er taget, er i
orden. Herfra vil vi igen kraftigt opfordre kommunen for at prioritere denne opgave og fa slgjfet de
brandhaner, som ikke laengere skal bruges.

Der er foretaget aflaesninger af vandmalere pr. 1. september 2025, hvor 50 malere blev skiftet.
Derudover startes op pa renggring af den sidste halvdel af vandbehandling indendgrs pa vandvaerket.

Ledningsnettet

Ledningsnettet er blevet malt op og der er planlagt udskiftning af hovedledning i dgdishullet. Hvis vejret
tillader det, startes op i Grgnnegade, nar Morsg spildevand alligevel graver der.

Der er fa udskiftninger af ventiler og spindler i Nykgbing, men vi har veeret udfordret den sidste maned med
tilladelser til dette. Det starter vi forhabentlig op med nu her, hvis vejret ikke driller.

Floravej vandtarn

Vi er delvis feerdige med fugning og udskiftning af sten pa vandtarnet. Der er blevet sandblaest, malet
vinduer og isat nye glas. Dernaest er der ryddet op i gamle kabler og antenneinstallationer samt fejet og
stgvsuget fra top til keelder.
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H. C. @rsteds Vej vandtarn

Der er der ligeledes ryddet op i gamle kabler og antenneinstallationer.

Lyngbro vand

Driften forlgber efter forholdene tilfredsstillende.

Morsg Varme

Driften forlgber generelt tilfredsstillende. Der opleves kun minimale driftsstop og fa udkald.

Fundamentet og betonpladen til dieseltanken er nu stgbt, hvilket erstatter de tidligere midlertidige
jernplader.

Der har veeret brud pa varmen i Farupparken, hvor der blev fyldt 1600 liter spsedevand pa i dggnet — her er
skaden repareret.

Derudover er der udfgrt service pa KSM Stoker, hvilket sikrer, at anlaegget er klar til den kolde sason.

Beslutning Morse Forsyning A/S den 28. oktober 2025:

Bestyrelsen tog orienteringen fra forsyningen til efterretning.

13. Restancer aben

Orienteringspunkt

Sagsbeskrivelse

Status for restancer pr. 30. september 2025 er som fglger:

Status 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2025
Ikke forfalden til betaling 2.313.786 3.190.900 1.917.618
Forfalden 0 — 30 dage 8.630 4.831 -6.621
Forfalden 31 — 60 dage 6.754 34.253 -5.924
Forfalden 61 — 90 dage 39.847 -2.679 -2.603
Over 91 dage 351.888 425.398 474.821
| alt forfalden til betaling 407.119 461.803 459.673
Tilgodehavender i alt 2.720.905 3.652.703 2.377.291
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@konomisk konsekvens

Restancerne pr. 30.09.25 viser et forfaldent tilgodehavende pa ca. 2.4 mio. kr. mod sidste ars 3.6 mio.kr.

Tilgodehavende opgjort pr. selskab pr. 30. september 2025:

Tilgodehavende - Forsyning 81.680,38
Tilgodehavende - Spildevand 656.503,83
Tilgodehavende - Vand 106.024,30
Tilgodehavende - Temningsordning 12.856,62
Tilgodehavende - Varme 1.553.202,92
Afgifter opkraevet pa vegne af kommune 5.202,44
Tilgodehavende kunder -38.178,78
I alt 2.377.291,71

Beslutning Morsge Forsyning A/S den 28. oktober 2025:

Bestyrelsen tog orienteringen om restancer til efterretning.

14. Orientering fra Udvalget for Teknik og Miljg aben

Orienteringspunkt

Sagsbeskrivelse

Ansgar Nygaard orienterer fra Udvalget for Teknik og Miljg.

Beslutning Morse Forsyning A/S den 28. oktober 2025:

Bestyrelsen tog orienteringen fra Teknik og Miljg til efterretning.

15. Eventuel aben
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Eventuelt

1. Vand i tal fra Danva — Statistik & benchmarking.

Beslutning Morse Forsyning A/S den 28. oktober 2025:
Morten gennemgik de relevante tal fra Danva's Statistik & benchmarking - Vand i tal 2025.

16. Underskriftsark aben

Underskriftsark tilhgrende bestyrelsesmgdereferat den 28.10.25

Dato Peter Therkildsen Dato John Christiansen

Dato Sgren Goul Dato Ansgar Nygaard
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Dato Allan Riis Larsen Dato Poul Kristensen

Dato Christian Lyndrup

Beslutning Morse Forsyning A/S den 28. oktober 2025:
2025.
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