
Side 1 af 10

Referat til Bestyrelsesmøde.

Sted Der afholdes bestyrelsesmøde i Morsø Forsyning A/S, Morsø Vand 

A/S, Morsø Spildevand A/S og Morsø Varme A/S.

Strandparken 19, Nykøbing Mors. Mødelokale Klosterbugten

Tidspunkt Torsdag, 28. august 2025, kl. 13:00

Deltagere Søren Goul, SOGO

John Christiansen, JC

Peter Therkildsen, PT

Poul Kristensen, POK

Ansgar Nygaard, ANN

Allan Riis Larsen, ARL

Christian Lyndrup, CHL

Morten Linnemann Madsen

Louise Kvist

Lars Holm

Øvrige deltagere

Bemærkninger Ulrik Uglebjerg deltager i pkt. 2

Johannes Kristensen deltager i pkt. 3 og 4.

Fraværende

Afbud

Mødet slut Kl. 16:26
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1. Godkendelse af dagsorden åben

Beslutningspunkt

Indstilling

Bestyrelsen bedes godkende den fremlagte dagsorden

Sagsbeskrivelse

Bestyrelsen bedes godkende den fremlagte dagsorden

Økonomisk konsekvens

Ingen

Beslutning Morsø Forsyning A/S  den 28. august 2025:

Bestyrelsen godkendte den fremlagte dagsorden.

2. Projekt fjernvarme i Nykøbing - fortsat fra ekstraordinært 

bestyrelsesmøde den 12.08.25. lukket

3. Budgetopfølgning Q2 og halvårsregnskab åben

Beslutningspunkt
Indstilling
Halvårsregnskabet forelægges for bestyrelsen til gennemgang. Efter eventuel drøftelse af afvigelser og 

øvrige bemærkninger, bedes bestyrelsen beslutte om der findes anledning til tiltag/anmærkninger til såvel 

budget som halvårsregnskab. 

Sagsbeskrivelse
Der er vedhæftet driftsregnskab for 1. halvår 2025 med budgetsammenligning og to års sammenligningstal. 

Ligeledes er der vedhæftet statusrapport med anlægsbudgetopfølgning og bemærkninger til driftsregnskab 

og anlægssager. 

Udover den i regnskabet viste likviditet har selskaberne byggelån vedr. 2025, der kan trækkes på, og 

endelig er der aftale med pengeinstitut om kreditfacilitet.
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Bilag:

Driftsregnskaber 30. juni 2025.pdf

Statusrapport 30.06.2025.pdf

Beslutning Morsø Forsyning A/S  den 28. august 2025:

Bestyrelsen drøftede afvigelser og bemærkninger, og finder ingen anledning til tiltag eller anmærkninger til 

såvel budget som halvårsregnskab.

4. Investeringsbudget 2026 - Priotering af anlægsinvesteringer 

åben

Beslutningspunkt

Indstilling

Bestyrelsen bedes forholde sig til hvilket investeringsomfang og hvilke investeringer man ønsker 

gennemført i 2026 i vedhæftede investeringsbudget.

Sagsbeskrivelse

Ledelsen har udarbejdet et forslag til investeringsbudget for 2026 på 39,6 mio.kr. i Spildevand, på 4,8 

mio.kr. i Vand, 275 t.kr. i Varme og 150 t.kr. i Morsø Forsyning. På grundlag heraf bedes bestyrelsen tage 

stilling til den ønskede indsats i spildevandsselskabet for kloakseparering, strømpeforing, nedbringelse af 

uvedkommende vandmængder, klimatiltag samt hvilke initiativer der ønskes for renseområdet ved Sundby 

Mors. 

I Morsø Vand budgetteres med 2,5 mio. til øvrige ledningsrenoveringer. Heri indgår 2,15 mio. til udskiftning 

af ca. 700 m støbejernsledning samt tilhørende stik i Munkegade, Grønnegade og Klingenbergsgade. Et 

arbejde der planlægges udført samtidig med renovering af spildevandsstik.

Økonomisk konsekvens

Afhængig af investeringsomfanget sker der låntagning, som medfører rente- og afdragsbelastning.

Bilag:

Investeringsbudget 2026.pdf

Beslutning Morsø Forsyning A/S  den 28. august 2025:

Bestyrelsen gennemgik anlægsinvesteringerne og godkendte investeringsbudgettet for 2026.

5. Orientering om bygnings gennemgang lukket

http://docunotews/documentservice.aspx?number=d2025-10268
http://docunotews/documentservice.aspx?number=d2025-10425
http://docunotews/documentservice.aspx?number=d2025-10586
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6. Orientering fra Morsø Forsyning, ledelsen, administration og 

driften åben

Orienteringspunkt

Sagsbeskrivelse

Morsø Forsyning, ledelse og administration:

Vi er godt i gang med planlægningen af årets tematur. Vi planlægger en tur ned for at besøge Aarsleffs 

hovedkontor og høre om deres produktion – især af strømpeforing m.m. 

Pr. 18.08.25 har vi været så heldige at få en bachelorpraktikant fra maskinmesteruddannelsen ind. Der er 

tale om en lokal ung mand, der er bosiddende i Nykøbing og har en baggrund som elektriker. Under 

praktikken skal der arbejdes med processer på renseanlægget og med, hvordan vi kan optimere vores 

slambehandling. 

Den 04.08.25 startede Tine Hedegaard i administrationen. Vi er utrolig glade for, at Tine valgte os på 

Morsø Forsyning, som kolleger. Det er allerede tydeligt, at Tine er et frisk pust ind i 
administrationen, og bidrager til at udfordre ”plejer”. Tine har allerede fået en del opgaver og viser 
stor videbegærlighed og lærenemhed. Vi ser frem til mange år som kolleger. 

Vi er så små begyndt at forberede forbrugervalg 2025, og dermed også afslutningen for visse 

bestyrelsesmedlemmer. Derfor vil vi i den daglige ledelse gerne bede hvert enkelt bestyrelsesmedlem om 

at skrive fem pejlemærker, som I hver især mener er vigtige at give videre til den kommende bestyrelse. 

Det skulle gerne bidrage til kontinuitet og strategisk retning – et kompas for den nye bestyrelse. De fem 

punkter sendes pr. mail til Louise Kvist senest ved udgangen af august måned.

Der er planlagt en del besøg udefra, og vi forventer, at der kommer flere. Den 19. august kl. 18.30
kom Socialdemokratiet fra Mors forbi til en rundvisning og efterfølgende dialog om vores arbejde 
samt et kort indlæg om grøn trepart. Den 19. november kommer Sundby Beboerforening på 
besøg. Vi erfarer, at disse besøg giver en god forståelse og respekt for vores arbejde – og derfor 
er de meget vigtige.

Vi havde en opstilling af Trithon: Performance "in situ" på Kulturmødet. Der var opsat vejledende 
skiltning, som forklarer fordelene ved den brønd, vi vil afprøve i nærmeste fremtid.
Der er tale om en testet og godkendt brønd, der kan fjerne op til 99 % af mikroplast og andre små 
partikler fra regn- og spildevand. Brønden bygger på et princip, hvor man ved hjælp af 
centrifugalkraft effektivt indfanger mindre plastikpartikler. Vi ser gode muligheder for at benytte 
denne løsning ved vandløb, søer og ud mod fjord/hav, hvor den kan bidrage til at beskytte miljøet.
Der arbejdes intensivt med NIS2 og optimering af hele vores IT- og OT set up. Vi har fuldt fokus 
på, hvordan arbejdet med data kan forudsige mange ting og gøre at vi undgår nedbrud.

Morsø Spildevand:

Ledningsnettet:

Strømpeforing i den lave del af Nykøbing (Dødishullet)

Arbejdet skrider godt frem, og der er nu strømpeforet ca. 95 % af hovedledningerne. Der mangler dog 

stadig stikledninger på omkring 90 %, hvilket skyldes flere udfordringer – herunder ledningernes alder samt 
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beskadigede og revnede rør, som ikke egner sig til strømpeforing. I disse tilfælde foretages traditionel 

opgravning, dog heldigvis i en gravedybde, der er håndterbar.

Området har været lukket ned fra uge 34 til og med uge 36, på grund af Kulturmødet. Herefter genoptages 

arbejdet med både opgravning og strømpeforing.

Renseanlæg:

Østerstrand renseanlæg

Status og igangværende tiltag på renseanlægget

• Efterklaring 2 er taget i brug, og efterklaring 1 er under renovering.

• Torben er i gang med at undersøge mulighederne for etablering af en slamtank.

• Der udføres reparation af pumpefødder på de tre indløbspumper samt på trykrøret fra pumpe 3.

• Vi har besluttet at leje en lattergasmåler, da det bliver et lovkrav at måle udledningen, og der 

indføres en afgift baseret på mængden. Leje vælges som løsning, da der på nuværende tidspunkt 

kun findes to godkendte mærker på markedet, og nye typer er under udvikling.

• Jens Egon er startet i lære på renseanlægget, som mand nr. to.

Karby renseanlæg

• DN-tanken skal tømmes for sand og klude.

• Der undersøges muligheder for renovering af bygningen.

• Der bliver lagt fiber ind, så vi kan etablere kameraovervågning af anlægget.

Langtoftegård renseanlæg

• Her bliver også lagt fiber ind, hvilket muliggør etablering af kameraovervågning af anlægget.

• Vi skal i gang med at udarbejde en plan for den videre drift af anlægget, da det ikke nedlægges 

foreløbigt.

• Følgende elementer skal indgå i planlægningen:

• Gennemgang og eventuel opgradering af eltavlen.

• Integration af alarmer i SRO-systemet.

• Vurdering af bygningernes tilstand og behov for renovering.

• Gennemgang og eventuel udskiftning af indløbsristen.

Pumpestationer:

Driftsstatus og kommunikation

Der er god og stabil drift på vores pumpestationer med minimalt behov for udkald og få nedbrud.

På enkelte lokaliteter har vi udsendt SMS’er med information om, hvad der må og ikke må komme i 

kloakken. Dette skyldes, at der i bestemte stationer er konstateret mange fremmedlegemer, hvilket skaber 

problemer og medfører ekstra rengøringsarbejde.
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Opstart på renovering

Søndermøllevej 10.

Renoveringen af stationen startes op hurtigst muligt. Stationen er ved at falde helt sammen, og kræver 

renovering med det samme. 

Husstandspumper:

Her udskiftes pumper, samt nogle styringer, men ikke mere end hvad der måtte forventes med slitage og 

alder. 

Ledningsnettet:

Vi håndterer fortsat mange ledningsbrud og dækseludskiftninger, fordelt over hele øen. Der ses en stigende 

tendens i Nykøbing by, hvor rørene i flere områder er udtjente. Disse udskiftes løbende i prioriteret 

rækkefølge.

Uvedkommende vand:

Vi arbejder løbende med at identificere og afkoble uvedkommende vand, når driften tillader det. Der er 

særligt fokus på dobbeltbrønde, hvor vi tætner mellemdækket, når der er ledige driftsmedarbejdere til 

rådighed.

Morsø Vand:

Nykøbing vandværk

Vandværket driftes og kører planmæssigt. Vi har fået renset én vandboring for okker og planlægger at 

rense flere i det kommende år, så det indgår i et årshjul.

Der er blevet ryddet op i vores vandtårne på Floravej og H.C. Ørstedsvej. Dette arbejde har omfattet 

nedtagning af gamle antenner og kabler, som ikke har været i brug i mange år.

Ledningsnettet:

Vi er påbegyndt sektionering og er klar med fire områder, hvor der er installeret Diehl-målere og AVK-

tryksensorer – en billigere løsning end Siemens-målere over SRO. Vi er nu klar til at gå videre med de næste 

fire områder.

Herefter vil vi, ved mistanke om muligt vandtab på nettet, kunne indkredse det berørte område mere 

præcist.

Der har været enkelte vandbrud rundt omkring på nettet, men ingen af alvorlig karakter. Ellers er der 

generelt god drift på nettet.

Morsø Varme:

Anlægget kører tilfredsstillende. Vi arbejder løbende med små forbedringer og udskiftning af ældre 

komponenter på værket, når tiden tillader det.

Udsugningen på KSM er færdiggjort, og der er etableret fundament til olietanken.

Beslutning Morsø Forsyning A/S  den 28. august 2025:
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Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Restancer åben

Orienteringspunkt

Sagsbeskrivelse

Status for tilgodehavende pr. 31. juli 2025 er som følger:

Økonomisk konsekvens

Restancerne pr. 31. juli 2025 viser et forfaldent tilgodehavende på 0,8 mio. kr. mod sidste års ca. 1,5 mio.kr.

Tilgodehavende opgjort pr. selskab pr. 31. juli 2025:

   Tilgodehavende - Forsyning 104.317,05

   Tilgodehavende - Spildevand 1.519.775,19

   Tilgodehavende - Vand 259.203,68

   Tilgodehavende - Tømningsordning 38.352,48

   Tilgodehavende - Varme 14.266,13

   Afgifter opkrævet på vegne af kommune 19.306,75

   Tilgodehavende kunder - 91.939,51

    I alt 1.863.281,77

Beslutning Morsø Forsyning A/S  den 28. august 2025:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Status 31.05.2023 31.07.2024 31.07.2025

Ikke forfalden til betaling 957.701 708.754 1.042.833

Forfalden 0 – 30 dage 381.603 1.086.383 448.387

Forfalden 31 – 60 dage 11.545 - 5.851 - 5.539

Forfalden 61 – 90 dage 207 1.335 627

Over 91 dage 409.885 435.194 376.975

I alt forfalden til betaling 803.240 1.517.061 820.450

Tilgodehavender i alt 1.760.941 2.225.815 1.863.283
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8. Orientering fra direktøren lukket

9. Orientering fra Udvalget for Teknik og Miljø åben

Orienteringspunkt

Sagsbeskrivelse

Ansgar Nygaard orienterer fra Udvalget for Teknik og Miljø.

Beslutning Morsø Forsyning A/S  den 28. august 2025:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

10. Eventuel åben

Eventuelt

Beslutning Morsø Forsyning A/S  den 28. august 2025:

Følgende punkter blev drøftet på eventuel:

- Der blev orienteret om muligheden for, at bestyrelsen kan deltage i Danva's Regionalmøder 2025.

- JC takkede endnu en gang for en god aften med rundvisning og information for Socialdemokraterne.

11. Underskriftsark åben

Underskriftsark tilhørende bestyrelsesmødereferat den 
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___________________________________ ___________________________________

Dato Peter Therkildsen Dato John Christiansen

___________________________________ ___________________________________

Dato Søren Goul Dato Ansgar Nygaard

___________________________________ ___________________________________

Dato Allan Riis Larsen Dato Poul Kristensen

___________________________________

Dato Christian Lyndrup

Beslutning Morsø Forsyning A/S  den 28. august 2025:

.


